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NIFCAs huvudfunktioner

och överförandet till den nya strukturen för Nordisk ministerrådets kultursamarbete

En omorganisering av det nordiska kultursamarbetet bör resultera i en klar och lättförståelig rollfördelning mellan politiska, policyskapande och sakkunniga instanser. 

De sakkunniga instanserna ska tillvarata och upprätthålla de viktiga funktioner som hittills skötts av Nordiska ministerrådets kulturinstitutioner. Detta är avgörande för att armlängdsprincipen ska kunna bevaras, samt för att skapa sakkunnig förankring inom Nordiska ministerrådet. 

Nuvarande huvudfunktioner
Hittills har NIFCA ansvarat för förmedling, samproduktion, kommunikation och mobilitet (gästateljéverksamhet) inom visuell kultur (arkitektur, design och bildkonst) i Norden. NIFCA har skapat nätverk, diskurser och diskussioner som har främjat nordisk visuell kulturs synlighet i Norden såväl som internationellt. 

Detta arv bygger på en betydlig internationell sakkunnig kompetens, och skall kunna förvaltas på bästa möjliga sätt i den nya strukturen för Nordiska ministerrådets kultursamarbete.


Nedan följer en analys av NIFCAs nuvarande viktiga funktioner, metoder och målsättningar, samt förslag om hur de kunde överföras och förbättras i en ny struktur för det nordiska kultursamarbetet.

1. Förmedling

NIFCA skapar rum för kritisk diskurs som synliggör nordisk visuell kultur såväl inom som utanför Norden; agerar som mellanhand mellan de olika lokala konstscenerna i Norden; skapar nätverk och förmedlar dessa internationellt. NIFCA är närvarande och därmed synligt i vart och ett av de nordiska länderna. Den kritiska diskursen är central för en relevant professionell utveckling och kräver bibehållandet av armslängden från politiskt håll. 

2. Samproduktion

NIFCA fungerar som samproducerande och förmedlande enhet i den nordiska regionen och internationellt. Utställningar, publikationer, seminarier, workshops och gästateljéer ses inte som separata verksamheter utan som en helhet för en kontinuerlig dialog i samverkan med skilda aktörer. NIFCA är inte bunden till en fysisk plats eller ett utställningsställe, och har därför inte en specifik publik eller ett specifikt sammanhang. NIFCA kan därför samarbeta med olika partners. Ett kontinuerligt samarbete med partners garanterar resultat. 

3. Kommunikation

Kritisk diskurs förmedlad genom publikationer är ett viktigt redskap i NIFCAs verksamhet. Bokutgivningen ses inte åtskild från den kuratoriska processen eller gästateljéverksamheten. NIFCA garanterar kvalitet och identitet i sin publikationsserie, och arbetar med ett eller flera förlag på lång sikt och fokuserar på specificerad tematik. NIFCA utger ett elektroniskt nyhetsbrev för att sprida information om NIFCAs verksamhet, i kombination med utgivning av en tabloid som utkommer två-fyra gånger årligen. Kommunikation utgör grundlaget för en nordisk kulturell plattform samt för dess roll i en internationell diskurs. 

4. Mobilitet/Gästateljéverksamheten

NIFCAs gästateljéer används produktivt genom att sammankopplas till lokala, strategiska samarbetsparters, samt genom att integreras i den samproducerande verksamheten. Gästateljéerna betraktas inte som enbart geografiska platser, men även som funktionella och produktionsrelaterade lokala situationer. Således blir också dialogen mellan det lokala fältet för visuell kultur, de gästande kulturutövarna och NIFCAs program stark och synlig. 

Överförandet till en ny nordisk struktur

Det bästa är att överföra NIFCAs uppgifter till ett nytt organ/program som tydligt och professionellt arbetar inom visuell kultur. Detta för att kunna tillvarata de centrala funktionerna i detta sektorbaserade arbete, som framlagt här i dokumentet. Dess roll i den nya nordiska strukturen skall vara:

· att tillvarata alla uppdrag i sektorn som relaterar till visuell kultur; arkitektur, design och konst.

· att vara sakkunnig rådgivare och operativ instans för de rullande program som utvecklas av Nordiska ministerrådet för kulturellt samarbete/Nordiska ämbetsmannakommittén för nordiskt kulturellt samarbete.

· att utveckla och bibehålla ett nordiskt perspektiv och synlighet i denna typ av samarbeten, såväl internordisk som internationalt. Den globala utmaningen kräver nytänkning och långsiktig utveckling på detta område. 

· att med sin kommunikationsstruktur säkra koordinering av insatserna, vilket bör ge en väsentlig synergieffekt, såväl för ekonomin som för synligheten.

· att utarbeta en handlingsplan för långsiktig operativ verksamhet samt att företa evalueringar.

· att möjliggöra långsiktig kunskapsackumulering och nätverksbyggande inom strukturen. Extern research är dyr och tidskrävande att administrera.

· att kunna initiera egna projekt och vara koordinator for löpande projektsamarbeten med nationella instanser på särskilda kunskapsområden och projekt.

· att utgöra den självklara instansen för nordiskt visuellt kulturellt samarbetes tillknytning till, samt praktiska och ekonomiska samarbete med, nationella institutioner och organisationer i och utanför Norden. 

I en ny nordisk struktur

Man bör överväga hur de redan existerande nätverk som är etablerade av NIFCA kan överföras till den nya strukturen. Det förtroendeskapande, PR-mässiga och inte minst ekonomiska värdet av dessa nätverk kan inte undervärderas. Bibehållande och utveckling av nätverk kräver att det nya organet får en klar och tydlig identitet som är synlig och direkt tillgänglig för relevanta samarbetspartners.


Följande punkter utgör de centrala huvudfunktioner som bör tas i beaktning vid utvecklingen av visuell kultur inom den nya strukturen. Samproduktion, kommunikation och mobilitet refererar direkt till ovanstående information. De två sista punkterna, representation och ekonomi, kan ses i relation till temana armslängdprincip och modernisering av det nordiska kultursamarbetet. 
1. Samproduktion

Lokala aktörer som samarbetar med ett nordiskt organ ska kunna göra det kontinuerligt över längre tid. Därmed etableras en dialog mellan nordisk och lokal nivå, där lokala behov och idéer kan kommuniceras även transnationellt. 

Likaledes leder samarbete till att det nordiska organet bättre kan stödja de skiftande metoder som den samtida konsten omfattar, och som sällan understöds av fasta konstinstitutioner. Det nordiska organet kan samtidigt garantera förmedling till större publiker genom sitt nätverk av strategiska partners.

2. Kommunikation
Ett distributionssystem för publikationer inom visuell kultur är nödvändigt för att etablera kommunikation mellan kulturscenerna såväl i de enskilda nordiska länderna, som internationellt. Alternativet är att välja befintliga förlag och distributörer som strategiska partners. Publikationsverksamheten bör vara kontinuerlig och seriell, snarare än att bestå av enstaka utgåvor. Olika serier kan etableras; samtida böcker inom visuell kultur, historiska monografier och/eller teori. 

Man skall också kunna snabbt förmedla aktuella nyheter om verksamheten av Nordiska ministerrådet för kulturellt samarbete. Detta sker bäst per e-post och webbsidor.

Ett nordiskt organ ska inte konkurrera med lokala kulturtidskrifter, utan hellre stötta och samarbeta med dem.

3. Mobilitet 

Mobilitetsprogrammet har hög prioritet i upplägget till en ny struktur av Nordiska ministerrådet för kulturellt samarbete. Mobilitetsprogrammet bör säkra en långsiktig effekt genom att stötta ansökare och värdar som kan bilda kontinuerliga nätverk. Det är därför avgörande att programmet utarbetas med sakkunnig insikt i nordisk kultur på alla nivåer, samt att det syftar till att etablera kontinuerliga nätverk mellan kulturutövare, institutioner och övriga relevanta kulturproducenter och förmedlare. Det är nödvändigt att varje gästateljéplats övervägs i förhållande till möjligheterna att sammankoppla den till ett strategiskt nätverk både lokalt och nordiskt. Varje plats har säregna möjligheter som bör utnyttjas optimalt. Skillnaden mellan olika gästateljéers möjligheter innebär att ansökningsprocedurerna blir tydligare. Konstnärer, designers och arkitekter kan söka på grund av möjligheterna och faciliteterna på ett specifikt ställe. Förutom att urval görs mellan olika konstnärliga metoder, bör det också vara möjligt att göra särskilda urval av utövare i enlighet med övergripande program och produktioner. 

Man skall också försäkra att den visuella kulturens nuvarande resurser inte skärs ned.

4. Representation och utnämning

Det är avgörande att den nya instansen för visuell kultur är närvarande i vart och ett av de nordiska ländernas kulturscener. Det är viktigt att lokala diskurser och behov kan understödjas genom dess närvaro. Instansen bör agera som en förmedlare mellan olika lokala scener och medverka till nätverk mellan dem, såväl som internationellt. Det är därför nödvändigt att en nordisk instans kan samarbeta med skilda typer av aktörer, kulturutövare såväl som institutioner. För att kunna agera och synliggöra dessa aktiviteter optimalt, måste samarbetet kunna föregå kontinuerligt. 


Utnämningen till den nya instansen för visuell kultur ska fortsatt representera de 5 nordiska länderna och självstyrande områdena samt bestå av sakkunniga representanter. Med respekt för de enskilda ländernas rutiner avgörs utnämningen nationellt. Det anbefalls att byten i styrelser föregår med överlappning, så att kontinuiteten blir optimal.


I en globaliserad värld är det nödvändigt att understödja ett nordiskt perspektiv och en tidsenlig utveckling av densamma. Man kan idag inte förvänta att det nordiska perspektivet tillvaratas av nationella aktörer i Norden. De självstyrande områdena är särskilt sårbara i detta sammanhang och deras representation skall utgöra en integrerad del av strukturen. De nordiskt sammansatta styrelserna är mycket värdefulla för det nordiska kultursamarbetet. 

5. Ekonomi

Ett sakkunnigt organ kan behandla nya satsningar utifrån ett nordiskt sammanhang och med sakkunnig insikt, vilket säkrar att medlen används optimalt.

Ett sakkunnigt organ kan ingå samarbeten med externa instanser i Norden och internationellt, samtidigt som en nordisk synlighet och profil kan bibehållas.

Inför den kommande överföringen av NIFCAs huvudfunktioner till den nya strukturen för Nordiska ministerrådets kultursamarbete ser styrelsen fram emot en fortsatt dialog.

Med vänlig hälsning

NIFCA:s styrelse
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